
附件11-6:
公安专项项目绩效自评报告

一、项目概况
当前我国正经历经济转轨、社会转型的过程中，人财物流动空前加快，治安形势非常严峻。因此，在错综复杂的社会信息中理清头绪，分门别类，加以利用，是情报信息主导警务实战的重要内容。我局公安专项为发展性专项，主要用于提升我局情报研判和综合指挥能力，涉及网络安全、情报搜集、警务沟通等方面工作，切实提升我局重大安保维稳能力。2017年预算安排1000万元，实际拨款764.7525万元，年内执行631.19315万元，执行率63.12%。
二、自评结论

（一）项目绩效评价得分及等级

经我局绩效评价组认真研究，公安专项项目绩效评价自评得分86.13分，等级为良好。

（二）项目期初绩效目标实现情况分析

本项目期初设置绩效目标三类五种7个指标，其中：

1、投入-时效目标-目标完成率（当年完成目标数量/年度绩效目标数量）-2017年度100%。实际完成情况为7个目标完成5个，目标完成率为71.43%，本指标未完成。 
2、投入-成本目标-预算执行率-2017年执行率不低于95%。实际为预算执行率为63.12%，本指标未完成。 

3、产出-数量目标-续建上年项目-2017年2项。实际完成4项，本指标已完成。

4、产出-数量目标-当年建成项目-2017年2项。实际完成9项，本指标已完成。

5、产出-数量目标-当年新建项目-2017年1项。实际完成11项，本指标已完成。

6、产出-质量目标-当年建成项目验收合格率-2017年100%。2017年建成项目验收全部合格达100%，本指标已完成。

7、效益-社会效益目标-当年发生的项目结算纠纷事件-2017年0起。2017年没有发生项目结算纠纷事件，本指标已完成。

（三）项目实施过程中存在的问题和改进建议

1、存在的问题

一是项目立项、设计方案审定、公开招标、政府采购等环节，往往历时较长，加之建设过程中不可预见因素形象，项目建设常常难以在当年度完成。

二是项目建设涉及众多单位，覆盖面较广，专业性较强，前期项目制定及可行性分析论证工作周期较长，且专业方面人才尚缺，工作进度较为缓慢。

三是项目前期调研论证周期较长，专业信息缺乏，项目实施过程中经常出现突发情况，未设立有效的应急方案，制约了项目建设进度。

2、改进建议

建议加强对采购法及实施条例、招标投标法及设施条例、市政府、市财政局、市公安局相关规定的学习，提升对项目预算编排审核等业务，提升对项目建设进度等管控能力。同时积极加强人才库建设工作，切实提高有关专业方面能力。并且应积极与市财政局、审计等有关职能部门建立了紧密的协调机制，确保项目建设规范有序。

特此报告
                        福州市公安局
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