
附件3

福州市二级预算单位整体绩效自评表（参考模板）

（2023年度）

单位名称（盖章）：福州市轨道交通建设管理处 主管部门（盖章）：福州市住房和城乡建设局 填报日期：2024年6月20日

一、
基本
信息

单位性质 行政机关□   参公事业单位□   非参公事业单位√   企业□   其他□

单位地址 福州市仓山区南江滨西大道193号东部办公区2号楼1627、1628 邮政编码 350010

单位负责人 郭莉 职务 副主任 联系电话 83336221

财务负责人 谢祝晗 职务 会计 联系电话 83336221

内设机构（个） 0 编制人数（人） 14人

单位主要职责 负责城市轨道交通项目工程实施中道路交通导改、管网迁移等配套设施建设的技术性、辅助性工作。

二、
预决
算情
况

收入总计（万元） 支出总计（万元）

预算数 调整预算数 决算数 预算数 调整预算数 决算数

370.45 341.15 341.15 370.45 341.15 341.15

部门预算批复文号 榕建财审[2024]19号 部门决算批复文号

三、
年度
总体
目标
完成
情况

年度工作计划

1、持续开展地铁监管服务保障，协调地铁项目建设存在困难和问题，并做好地铁相关信息报送。
2、开展地铁建设单位量化考评，提高工程管理水平；更新完善地铁项目建设全过程管理智慧平台，创新监管方式。
3、2022年12345诉求件办结率达到100%、及时回复率100%。
4、严格控制三公经费，做好“节约型”单位。

实际完成情况

1、加强地铁技术服务指导。函复5篇技术咨询函，调研第三期建设规划线网2条线路，指导地铁涉及线路车站方案、车辆段上盖开发、市政时序等各类问题，促进前
期设计合理科学性。

2、制定完善涉铁管线安全文明施工工作机制，组织编就规范化指导手册，召集大型宣贯会5次，发放1200多册，推广覆盖一线实操人员；推动地铁建设法制化进程，
开展地铁管迁及保护等法律法规普法宣传12次，保障地铁管线安全文明施工。
3、局机关地铁建设体系化监管服务领导小组带领下，配合开展地铁质量安全例会3次，解决建设监管、施工许可、管线迁改、档案归档等各类问题。为地铁4号线首
通段、5号线后通段竣工通车打下良好基础。

4、强化建设工程质量监督管理工作。切实抓好各方主体责任，落实建设单位质量首要责任，出台《福州市地铁项目建设单位量化考评办法（2023版）》，开展建设
单位常态化量化考评工作。2023年组织建设单位考评27次，涵盖在建5条线路10个标段19个工区，发现整改问题100项，下发3份通报督促整改，提高建设单位管理水
平。
5、投入资金24万元开展地铁建设全过程管理智慧平台使用及维护服务的市场采购，编制完成智慧平台系统并通过专家验收，在地铁建设管理中推广试点运用，努力

探索地铁项目监管方式的创新。
6、2023年共报送地铁项目建设及服务保障相关信息32篇，在建设局门户网站发表30篇，在局公众号上发表5篇，在市级刊物上发表7篇（10次）。认真完成市民12345
诉求、人大政协等市民关心的热点难点问题反馈落实等各项任务。

三、
年度
绩效
指标
完成
情况

一级
指标

二级指标 三级指标 指标解释 年度指标值 实际完成值 分值
评价
得分

得分计算过程
偏差原因分析
及改进措施

产出
指标

时效指标
地铁项目重大信息报

送及时准确性
考核地铁重大信息
报送是否及时准确

及时准确率达到
100%

100.00% 10 10

局机关要求2023年应报

送政务信息任务22篇，
实际共报送政务信息32
篇，超额完成工作任务

无

成本指标 人均办公使用面积

衡量单位办公用房
配备情况。计算公
式为：人均办公使
用面积=本期末单
位办公用房使用面
积÷本期末在职人
员数。

人均办公使用面积
小于等于9平方米/
人

8.6平方米/人 10 10

单位总办公面积86平方
米/在岗在职工作人员

共10人=人均办公使用
面积为8.6平方米《9平

方米/人。

无

数量指标
地铁项目进度监督检

查次数

全年至少开展12次
现场检查，实际检
查次数完成情况占

计划数

大于等于12次
完成检查率

100%
10 10

2023年共开展27次现
场检查，超额完成12

次检查任务。
无

质量指标

地铁建设单位量化考
评检查覆盖率

每条地铁线路检查
至少占比50%以
上，得分10分

得分不少于8分
完成检查率

100%
10 10

2023年地铁在建5条
线路，量化考评覆盖

检查所有线路
无

高层次人才培训本单
位专业技术人员合格

情况

反映单位技术人员
培训合格情况

大于等于100% 100.00% 10 10
单位技术人员培训全

部合格
无

效益
指标

经济效益指
标

在职人员控制率

在职人员控制率=（在
职人员数/编制数）

×100%在职人员数：单
位实际在职人数编制
数：机构编制部门核定
的人员编制数

小于等于100% 87.50% 10 10
在职人数14人，编制
数16人，在职人员控
制率=14/16=87.5%

无

“三公经费”控制率

衡量单位“三公经费”
控制水平。计算公式

为：“三公经费”控制
率=（“三公经费”实
际支出数/“三公经费
”预算安排数）×100%

控制率不高于98% 33.00% 10 10

“三公经费”实际支
出0.66万元，“三公
经费”预算安排数2
万元，“三公经费”
控制率=0.66/2=33%

无

社会效益指
标

地铁检查结果公开度
地铁检查结果公开
次数/地铁总检查

次数
大于等于80% 100.00% 10 10

2023年地铁检查结果
以3份通报形式全部

公布。

无

满意
度指
标

服务对象满
意度指标

被服务人员满意度
反映地铁公司等相
关服务协调工作的
满意度

大于等于98% 100.00% 5 5
地铁公司服务满意反

馈
无

单位员工满意度
反映聘任用人员、
高层次人才对相关
政策的满意度

大于等于98% 100.00% 5 5 高层次人才满意反馈 无

四、
评价
结论

总分值 90 自评得分 90

评价等级  □优秀（S≧90）      □良好（90﹥S≧80）     □合格（80﹥S≧60）      □不合格（60﹥S）

五、
评价
工作
组

姓名 单位 职务 签名

郭莉 福州市轨道交通建设管理处 副主任、主持工作

江越云 福州市轨道交通建设管理处 副主任、高级工程师

谢祝晗 福州市轨道交通建设管理处 会计

备注：请对标单位整体绩效目标进行评价。


